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L’ospedale è una costruzione complessa, caratterizzata da 
costi sociali, economici e ambientali estremamente elevati.
Basti pensare al consumo di energia e ai suoi numerosi effetti 
negativi sull’ambiente (emissioni di sostanze inquinanti, 
produzione di rifiuti solidi e liquidi, consumo di risorse), o 
alle inefficienze funzionali, impiantistiche e di gestione o al 
suo impatto sul bilancio economico-sanitario. Si sottolinea 
quindi la necessità di dimensionare correttamente i 
nodi della rete dei servizi, programmare e pianificare 
tecnicamente ed economicamente interventi sulle strutture 
sanitarie e sviluppare un approccio di gestione sostenibile 
per coordinare le diverse politiche ambientali e sanitarie 
coerentemente con le risorse economiche disponibili.
La sfida dei diversi Stati membri è pertanto incentrata sul 
comune obiettivo di contenere la crescita esponenziale 
dei costi sanitari, promuovendo al contempo l’efficienza 
operativa, che significa eliminare gli sprechi e 
aumentare la quantità e la qualità dei servizi erogati.
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Strategie sociali, ambientali ed economiche 
per l’efficienza in sanità

D i pa r t i m e n t o  a b c

SPRECHI IN SANITÀ



PROGRAMMA

9.00  Iscrizione Partecipanti

9.30  Apertura Lavori
Giovanni Azzone, Rettore, Politecnico di Milano
Piercesare Secchi, Delegato del Rettore per i Cluster e i 
Consorzi, Politecnico di Milano
Stefano Della Torre, Direttore del Dipartimento ABC, 
Politecnico di Milano 
Ilaria Valente, Preside, Scuola di Architettura e Società, 
Politecnico di Milano
Emilio Pizzi, Preside, Scuola di Ingegneria Edile-
Architettura, Politecnico di Milano 
Stefano Capolongo, Referente Cluster Sanità, 
Politecnico di Milano

9.45  Introduzione
Umberto Veronesi, Direttore scientifico dell’Istituto 
Europeo di Oncologia

10.00  SESSIONE I  -  Sprechi Sociali
Carlo Signorelli, Moderatore 

Impatto delle nuove technologie e HTA come 
strumento decisionale
Walter Ricciardi, Università Cattolica del Sacro Cuore

Riconnettere Sanità, assistenza e la città - Ridurre gli 
sprechi sociali tramite un approccio integrato
Bas Romgens, Architetto presso VenhoevenCS 
Architects - Paesi Bassi

Volumi di attività ed esiti delle cure
Carlo Alberto Perucci, Direttore Scientifico Programma 
Nazionale Esiti AGENAS

11.00  Pausa Caffè

11.30  SESSIONE II  -  Sprechi Ambientali
Cesare Stevan, Moderatore

Sostenibilità ambientale e pianificazione ospedaliera
Gail Vittori, Co-Direttore, Center for Maximum 
Potential Building Systems - Texas

Pianificazione ospedaliera, sprechi di gestione e 
benessere sanitario in Germania
Christine Nickl-Weller, Nickl & Partner Architekten, 
Architettura per la Salute, Technische Universität 
Berlin - Germania

Benessere sanitario in Lussemburgo
Jim Clemes, Atelier d’Architecture et de Design Jim 
Clemes, Esch/Alzette - Lussemburgo

12.30  TAVOLA ROTONDA 
Luigi Colombo, Gaetano Maria Fara, Moderatori

Maria Rita Canina, Martin Duske, Cesare Maria 
Joppolo, Andrea Matta, Roberto Ravegnani Morosini, 
Claudio Novali, Francesco Pinciroli, Silvia Piardi,  
Paolo Pettinelli, Fabio Vecchio 

13.00  Pranzo

14.30  SESSIONE III  -  Sprechi Economici
Mariano Corso, Moderatore

Migliorare la salute, ridurre gli sprechi: dove e come
Maurizio Mauri, Presidente CNETO e Direttore 
Generale Fondazione CERBA

Capital Asset Strategy in Sanità
Sonia Roschnik, Direttore operativo al NHS unità 
sviluppo sostenibile - Regno Unito

Sostenibilità economica e accreditamento
Carlo Ramponi, Direttore Amministrativo dell’ufficio 
europeo Joint Commission 

16.00  TAVOLA ROTONDA
Emilio Faroldi, Francesco Auxilia, Moderatori

Felice Boga, Luigi Chiara, Roberto Contro, Maria 
Laura Costantino, Emanuele Lettieri, Marinella Levi, 
Marzia Morena, Anna Paganoni, Andrea Tartaglia, 
Oliviero Tronconi, Fabrizio Schiaffonati
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