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Cresce l’importanza del fattore intangibile

• Se negli anni ‟70 i beni 

immateriali rappresentavano 

circa il 20% del valore 

d‟azienda, oggi tale 

proporzione è stata 

rovesciata. 

• Il marchio, il portafoglio 

brevetti, i diritti d‟autore, ma 

anche la reputazione del 

management e il “saper fare” 

dei suoi dipendenti, contano 

per l‟80% del valore di 

mercato di un‟azienda. 

S&P 500 – Tangible vs Intangible

Fonte: Ocean Tomo
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Il declino dell’azienda integrata

La produzione e le vendite sono oggi date in outsourcing, 

mentre hanno acquisito importanza all’interno dell’azienda 

la Proprietà Intellettuale e l’attività di Licensing.
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Protezione 

del mercato

Valorizzazione

economica

Finanziamento

dell’impresa

ieri oggi 

Da semplice diritto legale, la Proprietà Intellettuale rappresenta oggi un 

importante strumento a sostegno della crescita aziendale

Il nuovo ruolo della Proprietà Intellettuale
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• Società che detengono brevetti a 

seguito di operazioni economiche 

• Società che attuano una politica di 

licenza a pagamento o incrociata 

(cross licensing agreement)

• Società che concedono licenza sui 

propri brevetti per finanziare R&S

: “Circolo Virtuoso”

• Società specializzate nella 

gestione e valorizzazione di 

brevetti

I principali modelli di business 

basati sulla Proprietà Intellettuale 

Monopolio 

esclusivo
IP Stock 

Exchange

Dal Monopolio alla Borsa
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• Il monopolio esclusivo è una forma di mercato in cui un unico 

venditore offre un prodotto per il quale non esistono sostituti in 

senso stretto.

• E‟ un modello di business particolarmente adatto a società che 

focalizzano la propria attività su un‟unica linea di prodotto,  

facendo grande affidamento sulla protezione brevettuale.

• Tale modello è consolidato in campo farmaceutico.

Società che utilizzano i brevetti per creare un 

monopolio sui propri prodotti brevettati
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PATENT NUMBER: 2435720

TITLE: Apparatus for Exposing and 

Processing Photographic Film

August 29, 1946

E. H. Land
Nel 1976 POLAROID intenta una causa alla KODAK 

per violazione di 10 brevetti relativi 

all‟invenzione della fotografia a sviluppo 

immediato („istantanee‟). 

La politica di Polaroid infatti si riassume nelle 

parole del Fondatore Edwin Land:

“L’unica cosa che ci tiene in vita è la nostra 

inventiva” 

“L’unica cosa che protegge la nostra inventiva 

sono i brevetti”

Kodak perse definitivamente nel 1991 dovendo pagare a 

Polaroid 925 milioni di dollari 

(l‟equivalente attuale di 1,5 miliardi di dollari)  

ed essendo obbligata dal giudice ad uscire dal mercato 

delle macchine istantanee
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Un esempio recente

Geox e il monopolio della scarpa che respira

“TUTTI HANNO UNA BUONA IDEA, MA LA 

MIA SPECIALIZZAZIONE È LA PROPRIETÀ 

INTELLETTUALE”

Mario Moretti Polegato
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Dal laboratorio al brevetto al laboratorio

EP 0382904

La scarpa che respira

INNOVAZIONE Nuova INNOVAZIONE

Abbigliamento 

traspirante

Calzatura 

totalmente

Impermeabile
Brevetto: amphibiox

BREVETTO

http://www.geox.biz/images/istituzionali/inn_brev_gomma3.jpg
http://www.geox.biz/images/istituzionali/inn_brev_sport4a.jpg
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Guala Closures
Leader internazionale nel settore delle chiusure per bevande alcoliche, 

bibite, vino, olio, farmaceutica, cosmetica e del PET

5 Centri R&S

(Italia, Scozia, Messico, Cina 

e India)

25 ricercatori

Più di 20 nuovi prodotti 

realizzati in 3 anni

Oltre 70 brevetti 

internazionali sviluppati nel 

settore della protezione del 

prodotto
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I brevetti Indesit e le origini di Sisvel

Società che detengono brevetti a seguito di 

operazioni economiche 

Nel 1985 Indesit ha ceduto il suo portafoglio brevettuale relativo al 

settore televisivo a Sisvel. Il portafoglio comprendeva brevetti essenziali 

nel campo dell‟elettronica di consumo.  Altri sono stati sviluppati 

all‟interno.

11
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Licensing

• L‟espressione “Licensing”  indica l‟attività di concedere (Licensing

OUT) o prendere (Licensing IN) in “locazione” un diritto di 

Proprietà Industriale o Intellettuale (marchio, brevetto, know-how, 

diritto d‟autore, ecc.).

• Il contratto di licenza è l‟accordo con il quale il titolare di uno di 

questi diritti (Licenziante/Licensor) consente che l‟altro 

contraente (Licenziatario/Licensee) svolga un‟attività che in 

mancanza di licenza costituirebbe una violazione dei suoi diritti di 

esclusiva.
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Licensing

MARCHIO BREVETTO KNOW-HOW DIRITTO D’AUTORE

Merchandising Technology Transfer Franchising Music Licensing

• Esistono diverse tipologie di licensing a seconda dell‟oggetto del 

contratto di licenza.
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• Sono accordi fra grandi multinazionali  per lo sfruttamento 

congiunto di brevetti (licenza incrociata) che interessano la stessa 

tecnologia.

• Con questa cooperazione si ha un vantaggio competitivo nella 

ricerca e ne beneficiano tutti i contraenti del patto.

• Tipica filosofia giapponese dove esistono grandi portafoglio 

brevettuali composti da oltre:  

428.000 brevetti Matsushita/Panasonic 

297.000 brevetti Hitachi

292.000 brevetti Mitsubishi

230.000 brevetti Toshiba

145.000 brevetti Sony

Brevetti attivi depositati nel periodo 1990-2010

Cross licensing 
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Licensing 

Sistema innovativo per sostenere la Ricerca e Sviluppo

€

Circolo virtuoso
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THOMSON/TECHNICOLOR PHILIPS

Con i proventi del licensing, le società coprono 

totalmente o in parte nuovi investimenti R&S
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Fonte: Bilancio d’esercizio
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SANDISK QUALCOMM

Con i proventi del licensing, le società coprono 

totalmente o in parte nuovi investimenti R&S
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Il “Circolo Virtuoso” è un modello di business che 

si può applicare indifferentemente 

alle grandi o alle piccole industrie, 

a quelle pubbliche come a quelle private
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Il caso BasicNet

19

Non vendo magliette, 

ma occasioni di business

Marco Boglione 

Fondatore e Presidente di BasicNet

 Nata nel 1995 per volere di Marco Boglione, 

che ha rilevato all'asta fallimentare il Maglificio 

Calzificio Torinese (proprietario dei marchi 

Kappa, Robe di Kappa e Jesus Jeans), 

BasicNet è oggi un gruppo leader nella 

produzione e nella commercializzazione di 

abbigliamento e calzature per lo sport e per il 

tempo libero

 Quotata dal 1999 alla Borsa Valori di Milano, 

l'attività del Gruppo consiste nello sviluppare il 

valore dei marchi e nel diffondere i prodotti a 

essi collegati attraverso una rete globale di 

aziende licenziatarie.



20

311
298

324

365

421
444

500

532
544

250

300

350

400

450

500

550

600

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Il caso Basic Net

20

Andamento delle vendite (dirette + aggregate) e acquisizione di nuovi marchi

Fonte: Bilancio consolidato, valori in milioni di euro 

Marchi storici in portafoglio

Un Gruppo è oggi presente in oltre 120 

Paesi al mondo con vendite che 

superano i 540 milioni di euro e che 

danno lavoro a 600 dipendenti diretti e 

ad un indotto di oltre 15 mila persone. 

http://www.google.it/imgres?imgurl=http://genychina.com/wp-content/uploads/2009/11/Kappa.png&imgrefurl=http://cgi.ebay.it/T-SHIRT-VERDE-KAPPA-UOMO-SUMMER-2010-TIPO-DSQUARED-/170489514901&usg=__FTY8h6PF_8_Vq0mZ285ijKWURF8=&h=600&w=600&sz=49&hl=it&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=tY1KLBAvKGLG7M:&tbnh=135&tbnw=135&prev=/images?q=kappa&um=1&hl=it&sa=N&rlz=1T4GFRE_itIT331IT331&tbs=isch:1
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.danielebogiatto.it/wp-content/uploads/2010/04/RobediKappa_01.gif&imgrefurl=http://www.danielebogiatto.it/torino-i-turisti-e-la-sacra-sindone-in-era-web/&usg=__NJBvaMg2Dmx2IPQsLqGAaP64cL4=&h=142&w=240&sz=4&hl=it&start=3&um=1&itbs=1&tbnid=19tD4dk2nsPSzM:&tbnh=65&tbnw=110&prev=/images?q=robe+di+kappa&um=1&hl=it&sa=N&rlz=1T4GFRE_itIT331IT331&tbs=isch:1
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.soccer.com/images/soccer/vendors/logo_exists.php?brand=Lanzera&imgrefurl=http://www.soccer.com/IWCatProductPage.process?Merchant_Id=1&N=4294958996&Product_Id=313572&usg=__jdvmcahs3FpJ9DV344eQG6nYgrg=&h=50&w=75&sz=4&hl=it&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=edBsbJGgUprXhM:&tbnh=47&tbnw=71&prev=/images?q=lanzera+logo&um=1&hl=it&sa=N&rlz=1T4GFRE_itIT331IT331&tbs=isch:1
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Il caso Gatorade
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Il caso Gatorade
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• Nell‟estate del 1965, l‟allenatore dei “Fighting Gators” la 

squadra di football dell‟Università della Florida si riunì con un 

team di dottori universitari per capire come mai molti 

giocatori venivano colpiti da disturbi collegati al calore.

• I ricercatori Dr. Robert Cade, Dr. Dana Shires, Dr. H James 

Free e Dr. Alejandro de Queseda scoprirono rapidamente due 

fattori chiave che stavano alla base del calo fisico dei Gators: i 

liquidi e i sali minerali persi con il sudore non venivano 

reintegrati e la quantità di carboidrati utilizzata dai giocatori 

come fonte di energia non veniva rifornita.

• I ricercatori idearono così una nuova bevanda che avrebbe 

sostituito adeguatamente tutte le sostanze perse dai giocatori: 

chiamarono il preparato Gatorade

• Nonostante il brevetto sia ormai scaduto, l'Università della Florida dichiara di 

ricevere 9 milioni di dollari l'anno in royalty derivanti dall’utilizzo del marchio 

Gatorade dalla PepsiCo, Inc. 

• Il denaro viene costantemente reinvestito in nuovi programmi di ricerca. 
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Società specializzate nella gestione e 

valorizzazione dei brevetti

Un caso a parte…

23

Il principale patent troll del mondo

• Intellectual Ventures (IV) è una NPE (non-practicing entities), ovvero un‟azienda che 

non realizza alcun prodotto, limitandosi a difendere i propri brevetti (sviluppati o 

acquistati, spesso da aziende in bancarotta).  

• Nel 2000, IV è fatta finanziare per 5 mld di dollari e ha “rastrellato” circa 40.000 

brevetti.

• Al fine di recuperare tale investimento iniziale, IV ne dovrà produrre almeno 40, e il 

sistema più veloce per farlo è diventare un "patent troll", scatenando il "braccio legale" 

dell'azienda e portando in tribunale chiunque violi, o loro pensino stia violando, uno dei 

brevetti di proprietà dell'azienda



24

Società specializzate nella gestione e 

valorizzazione dei brevetti

Aste brevettuali

Acquisizione, sviluppo, licenza e 

enforcement di brevetti

Tutela e valorizzazione economica 

dei brevetti

Trasferimento di brevetti attraverso 

attività di brokeraggio

24

http://acaciatechnologies.com/index.htm
http://www.oceantomo.com/index.html
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Borsa Brevetti

25
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Metodologia di valutazione di un brevetto

Ambito tecnico

Ambito business

• Aspetti brevettuali

Ambito di applicazione/tutela, stato del brevetto, 

numero di citazioni da parte di terzi, tempo di vita 

residuo …

• Attrattività e Difendibilità

Interesse da parte dei concorrenti, opposizioni, 

difficoltà e costi da sostenere nell‟aggirare (“design 

around”) il brevetto …

• Disponibilità e Maturità tecnologica

Obsolescenza della tecnologia brevettata, supporto 

necessario per il Trasferimento Tecnologico, Licensing

status
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Un esempio pratico

On screen display
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Valutazione dell’On Screen Display

Ambito tecnico = 59
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Valutazione dell’On Screen Display

Ambito business = 46

Valutazione complessiva del brevetto 

105

Ipotesi 1: < 60 brevetto di scarso interesse 

da mantenere al massimo in Italia; 

Ipotesi 2: >60 e <90 brevetto da mantenere 

limitandone le estensioni; 

Ipotesi 3: >90 brevetto strategico 

da difendere in tutti i paesi

29
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Il caso Sisvel

Leader nella valorizzazione 
dei brevetti
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Le origini di Sisvel

La Stampa 2 aprile 1982  Pagina 15
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Sisvel oggi

• Sisvel è un gruppo leader nella gestione della proprietà 

intellettuale e nella valorizzazione economica dei diritti 

derivanti dai brevetti.

• Fondata nel 1982, Sisvel nasce come spin-off del portafoglio 

brevettuale sulla TV analogica di Indesit.

• Con circa 100 professionisti qualificati, Sisvel è oggi una tra le più 

longeve ed importanti società specializzate nella tutela e nella 

promozione dei diritti di proprietà intellettuale.

• Nel 2008, Sisvel ha fondato Sisvel Technology, società dedicata alla 

ricerca, allo sviluppo e alla consulenza tecnica. 

• Sisvel è una società europea che opera a livello mondiale con filiali 

e uffici in 3 continenti.
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SISVEL International S.A.

Luxembourg

SISVEL Japan K.K.

Tokyo, Japan

SISVEL Germany GmbH

Stuttgart, Germany

SISVEL Technology S.r.l.

None, Italy

SISVEL Hong Kong Ltd.

Hong Kong

SISVEL S.p.A.

None, Italy

SISVEL US, Inc.

Audio MPEG, Inc.

Alexandria, VA

SISVEL S.p.A.

Milano, Italy

SISVEL UK Ltd

London, UK

Leader nella valorizzazione economica dei brevetti
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I modelli di business

• Valorizzazione economica di brevetti propri

• Valorizzazione economica di brevetti di terzi 

• Impegno nella creazione e nella gestione di programmi di licenza 

congiunti

• Partecipazione e supporto allo sviluppo di nuove ricerche  

(Sisvel Technology)
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Brevetti Propri
I brevetti Indesit e le origini di Sisvel

On Screen Display 

(OSD)
Interactive Menu Automatic Tuning and 

Sorting System

(ATSS)
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I Brevetti di Terzi

Top Teletext WSS 

Widescreen Signaling

MPEG Audio 

Program

DECT 

Digital Enhanced 

Cordless 

Telecommunication
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Programmi di licenza congiunti

Il successo di una nuova tecnologia richiede interoperabilità

Interoperabilità vuol dire standardizzazione

Le tecnologie standardizzate necessitano di programmi di licenza congiunti
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I vantaggi di un programma di licenza congiunto

Alcuni dei vantaggi che un programma di licenza congiunto porta

all‟utente che deve prendere licenza sono:

• Pagamento di una royalty minore (rispetto alla somma di tutte le 

royalty relative ai singoli brevetti qualora questi fossero licenziati 

separatamente)

• Gestione di un singolo negoziato

• Discussione di un unico contratto di licenza

• Pagamento di una sola fee di ingresso.
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Lotta alla contraffazione

• Contrasto all‟importazione illegale mediante blocchi doganali

• Dissuasione dall‟esposizione di prodotti contraffatti presso le più 

importanti manifestazioni fieristiche nel mondo (Germania, 

Olanda, USA, Hong Kong)

• Monitoraggio e controlli su importatori e commercianti (EU/USA)

• Verifica delle dichiarazioni (royalty statement) dei licenziatari

• Promozione e sensibilizzazione al rispetto della Proprietà 

Intellettuale
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Avviso per l’esportazione di lettori MP3

Cari Signori, 

la tecnologia MP3 è una tecnologia brevettata appartenente a Audio MPEG (USA) e 
Sisvel. A partire dalla fine dell’anno scorso queste società hanno cominciato a bloccare i 
prodotti alle dogane. Se non è possibile dimostrare che i prodotti sono licenziati, questi 
ultimi possono essere sequestrati e distrutti. 

I prodotti della nostra Società sono correttamente licenziati, se doveste avere problemi 
vi preghiamo di contattarci. La licenza per i DRM Microsoft può essere richiesta in 
aggiunta per l’esportazione negli Stati Uniti e in Europa. Inoltre, Thomson richiede 
royalties di $1   $2 per la codifica MP3. La nostra Società e JuLi Co. hanno un accordo 
per il quale noi siamo pienamente autorizzati.

Hotek è l’unico produttore professionale di prodotti MP3 che ha un dipartimento R&D ed 
è pienamente licenziato e rispettoso della Proprietà Intellettuale.

Qualora doveste avere problemi con licenze Sisvel, DRM o Thomson, vi preghiamo di 
contattarci immediatamente.

Il riciclaggio delle licenze (al pari del denaro sporco)
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• Uno dei casi più comuni di uso improprio della licenza è il 

cosiddetto "riciclaggio di licenza” che consiste nell‟occultare 

l‟attività commerciale di una società non licenziata mediante l‟uso 

della licenza di un‟altra società regolarmente licenziata. 

• In pratica, questo accade quando una società licenziata tenta di far 

apparire come prodotti coperti dal proprio accordo di licenza dei 

prodotti fabbricati e spediti da un‟entità non licenziata e destinati 

ad un‟altra entità non licenziata. 

• Si tratta di una pratica molto comune tra le imprese dell‟Estremo 

Oriente (e  spesso implica la complicità dell‟importatore). 

Il riciclaggio delle licenze (al pari del denaro sporco)
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Sisvel Technology

Società dedicata alla ricerca, allo sviluppo e alla consulenza 

tecnica, in grado di fornire a società terze la propria consulenza 

tecnica e ingegneristica per lo sviluppo in proprio di nuove 

tecnologie commercialmente valide, e quindi valutare le 

potenzialità economiche e tecniche di un brevetto. 
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Sisvel Technology

Il Sole 24 Ore, 16 Novembre 2010 
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Sisvel Technology

I principali obiettivi di Sisvel Technology sono:

• Creare partnership con rinomati centri di ricerca pubblici e 

privati allo scopo di rendere più efficienti i programmi di R&S e 

produrre soluzioni tecniche innovative che possano portare a nuovi 

brevetti e tecnologie commercialmente valide.

• Fornire il proprio know-how nell‟accertare le potenzialità 

economiche di portafogli di brevetti, indirizzando al tempo stesso 

le linee di ricerca e sviluppo in base alle più recenti tendenze del 

mercato globale.

• Assistere i suoi partner nel processo di trasferimento 

tecnologico al mercato, mettendo a punto modelli di business che 

valorizzino economicamente i brevetti frutto dell‟attività di R&S e 

al tempo stesso finanzino nuova ricerca.
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Le principali aree di ricerca

Green Technologies

Visual Technologies

Indoor and Outdoor Navigation

Wireless communications

ITS: Vehicular Communications
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Una rete mondiale di intelligenze e competenze
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